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| . Cilvékresursu attistibas plana izveides pamatojums

Nicas Muzikas skolas (Skola) Cilvékresursu attistibas plans ( turpmak teksta CAP) 2018.-
2022. gadam ir izstradats, lai veiktu mérktiecigus cilvékresursu vadibas procesu uzlabojumus. CAP
ir ietverti sasniedzamie mérki un veicamie uzdevumi tados galvenajos cilvékresursu vadibas
procesos ka cilvékresursu piesaistiS$ana un atlase, cilvékresursu attistiSana un profesionala
izaugsme, cilvékresursu noturé$ana un motivésana, cilvékresursu atjaunotne un pécteciba. CAP ir
paredzéts izmanto3anai k3 augsta limena planoSanas dokuments, kas konkretiz€ mérkus
cilvékresursu vadibas joma.

CAP mérki un uzdevumi ir izstradati, lai, izmantojot cilvékresursu vadibas procesu stipras
puses, varétu minimizét vai korigét vajos aspektus un, izmantojot aréjas vides piedavatas iespéjas,
izvairitos no dazadiem draudiem un riskiem, kas Sobrid un nakotné apdraud vai varétu apdraudét
Skolas stratégisko mérku sasniegSanu.

Skola cilvékresursu atjauno$anas aktivitasu ietvaros ir planots attistit cilvékresursu
piesaistiSanu un atlasi, pilnveidot cilvékresursu attistibas un profesionalas izaugsmes procesu,
ievie$ot efektivu jaunpienemto darbinieku un jaunu amatu ienémuso darbinieku darba uzsak3anas
un integracijas procesu; uzlabot darbinieku attistibas un macibu sistému; turpinat attistit vadibas
prasmes Skolas administracijai. Tapat ir planots aktivak stradat pie cilvékresursu noturésanas un
motivé3anas, uzlabojot darba snieguma rezultativitati un kvalitati, izveidojot motivéjosu un
radodumu stimul&jo3u darba vidi. Savukart, stradajot pie cilvékresursu atjaunotnes un péctecibas,
pakapeniski veidot gan jauno pedagogu paaudzi, gan attistit péctecibu.

CAP ietverti sasniedzamie mérki un veicamie uzdevumi $ados galvenajos cilvékresursu
vadibas procesos:

1. Cilvékresursu piesaistisana un atlase;

2. Cilvékresursu attistisana un profesionala izaugsme;

3. Cilvékresursu noturéSana un motivésana;

4. Cilvékresursu atjaunotne un pécteciba.

CAP ietvertie pasakumi ir orientéti uz visu Skolas persondlu — gan pedagogiem, gan
tehniskajiem darbiniekiem, nemot véra to, ka izmainas, lai tas batu efektivas un sasniegtu savus
mérkus, nevar bt fragmentaras. Tomér, nemot véra personalam izvirzito mérku dazadibu un darba
rakstura at3kiribas, vairakos procesos veicamie pasdkumi ir planoti paraléli vai secigi abam
darbinieku grupam, izmantojot at$kirigus risinajumus viena un taja pasa procesa un ievérojot, ka
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pasakumi, kuri attiecas uz pedagogisko personalu ir prioritari.
CAP ietvertie pasakumi ir izstradati, pamatojoties uz §adu pamatinformaciju:
1. Skolas stratégisko mérku un prioritasu analizi;
2. Darbinieku aptauja noskaidrotajiem svérigékajiem un steidzamakajiem risinamajiem
jautajumiem cilvékresursu vadibas joma;
3. Attistibas iesp&ju izpéti — izvértéjumu par to, kas ietekmé mizikas pedagogijas
attistibu, izglitibas izaicindjumiem, kada ir to potenciald ietekme uz cilvékresursu

attistibu, ka ari pieejama finanséjuma analizi.

Dokumenta izmantoSana un ierobeZojumi

Dokuments ir paredzéts izmanto3anai ka planoSanas dokuments cilvékresursu vadibas
joma, kas konkretizé Skolas Attistibas plana un Pasvértéjuma neieklautos, bet tos atbalstoSos
mérkus cilvékresursu vadibas joma.

CAP istenoSana ir saistita ar vairakiem citiem iekSéjiem un aréjiem procesiem, pieméram,
finanséjuma apjomu un ta sadales metodiku, informacijas aprites un komunikacijas pieeju,
cilvékresursu vadibas funkcijas kapacitati un nodroSindjumu darbinieku skaita zina, kas var
ietekmét CAP mérku sasniegdanu, tapéc katra CAP nodala papildus mérkiem ir noraditas paslaik
prognoz&jamas prasibas parmainu parvaldibas joma, ka arl nepiecieSamas vai saistitas sistémiskas

izmainas.

Saistitie dokumenti

CAP saturiski ir saistits ar $adiem izstradatajiem dokumentiem:
1. Skolas perspektivas attistibas plans 2016. — 2020. gadam;
2. Skolas Pasvértéjums 2018;

3. Pedagogu aptaujas rezultati (2018. gada decembris).
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Skolas personila darba kvalitates nodrosinasanas un kontroles sistéma

Skola personala darba kvalitate un kontrole tiek nodrosinata sekojosi:

e Ir kvalitativi izstradati Skolas normativie akti (Skolas perspektivas attistibas plans,
reglamenti, instrukcijas, kartibas u.c.);

e Katram darbiniekam ir amata apraksts ar veicamajiem pienakumiem;

e Pedagogi strada saskana ar stundu sarakstu;

e Regulari notiek darba apspriedes, metodisko komisiju, pedagogiskas padomes, Skolas
padomes sédes, kas tiek protokolétas;

e Pedagogi un Skolas administracija regulari apmeklé profesionalas pilnveides kursus.

Skolas metodisko komisiju darbibas raksturojums

Skola ir 4 metodiskas komisijas:

e Taustininstrumentu spéles metodiska komisija, vaditaja Selvija Rabusko;

o Stigu instrumentu spéles metodiska komisija, vaditaja Linda Lo¢mane;

e PGSaminstrumentu un sitaminstrumentu spéles metodiskd komisija, vaditaja Sigita

Briljonoka;

o Mzikas teorétisko priekSmetu metodiska komisija, vaditaja Daina Jurga.

Metodisko komisiju sédes notiek ne retdk ka divas reizes semestri (pusgada) un tajas tiek
apspriesti visi jautajumi, kas saistiti ar audzéknu macibu, audzinasanas darbu, profesionalo

kompetencu pilnveidi.

Darba motivacijas un stimulé$anas sistéma

Piemaksas un naudas balvas pedagogiem tiek pieskirtas saskana ar Skolas izstradato
“Piemaksu un prémiju par pedagogu papildu pienakumiem noteikSanas un pieskirsanas kartibu”,
“Pedagogu profesionalas darbibas kvalitates novértésanas kartibu”.

Visiem darbiniekiem novada dome nodroSina veselibas apdrosinasanas paketi.

Reizi gada (maija) tiek apkopoti audzéknu un vinu pedagogu sasniegumi konkursos, festivalos,

novada domes priek§sédétajs pasniedz naudas balvas.

Katru gadu augusta novada pedagogu konferencé tiek godinati novada pedagogi apalas

darba jubilejas, domes priek$sédétajs pasniedz pateicibas un naudas balvas.



Skolotaju diena tiek godinati novada pedagogi par ipasiem nopelniem un ieguldijumu
Skolas un novada attistibd, domes priek$sédétajs pasniedz pateicibas un naudas balvas.

Katru gadu aprili norisinas novada izglitibas iestazu tehnisko darbinieku diena, kura godina
labakos sava darba daritajus. |

Skolas pasdakumos tiek godinati un apbalvoti labakie pedagogi. Darba apspriedés,
pedagogiskas padomes sédés Skolas vadiba regulari izsaka atzinibu darbiniekiem par labi paveiktu

darbu.

Darba apstak|i un socialpsihologiska darba vide

Skola ir pozitiva socialpsihologiska darba vide un draudzigs kolektivs. Ziemassvétku laika
un macibu gada nosléguma tiek rikoti kopigi svétku pasdakumi visiem darbiniekiem. Skola regulari
notiek apaju gadskartu jubilaru ipasa suminasana, ka ari ikdienas dzim3anas un varda dienu
atziméSana. Reizi gada kolektivs dodas kopiga ekskursija, apmeklé kopigi koncertus, teatri, operu.
Meérktiecigi tiek planots darbs pie skolas vides labiekartosanas, Skolas pasakumu organizésana un
norisé piedalas audzékni, skolot3ji, absolventi un vecaki. Skolas telpas ir estétiski noformétas,
nodrodinatas ar kvalitativam mébelém, datortehniku, iespéju robezas regulari tiek veikts

kosmétiskais remonts.



lll. Skolas un tas cilvékresursu raksturojums

Nicas Muzikas skola ir akreditéta profesionalas ievirzes izglitibas iestade, kuru 1990. gada
dibindjusi Nicas novada dome. Skolas adrese: Bartas iela 6, Nica, Nicas pagasts, Nicas novads, LV -
3473 un macibu punkts “Rucavas pamatskola”, Rucava, Rucavas pagasts, Rucavas novads, LV3477.
Skola audzékni apglst profesionalas ievirzes izglitibas programmas 20V klavieru, akordeona,
vijoles, gitaras, flautas, saksofona, sitamo instrumentu spélé. Tapat skola piedava interesu izglitibas
programmu “Sagatavo3anas klase” bérniem vecuma no 6 — 8 gadiem sagatavosanai macibam
profesionalas ievirzes izglitibas programmas un interesu izglitibas programmu “Mazika” jauniesiem
no 14 gadu vecuma un pieaugusajiem.

Nicas Muzikas skold izglitibas programmu TstenoSana notiek saskana ar Nicas novada
domes 2018. gada 12. novembra apstiprindtu skolas Nolikumu. Skola profesionalas ievirzes

izglitibas programmas macas 78 audzékni (uz 01.09.2018.).

Skolas personals, ta kvalifikacijas Tss raksturojums (uz 01.09.2018.)

Skola strada 11 pedagogi. No tiem:

e pamatdarba 6 (54%)

e ar augstako pedagogisko izglitibu 9 (93%)

e magistri 3 (27%)
Pedagogu sadalijums péc dzimuma:

e sievietes 9 (82 %)

e Viriesi 2 (18%)

Pedagogu sadalijums péc vecuma:

e [idz 29 gadiem 2 (18%)
e 30-39gadiem ] (9%)
e 40 -49 gadiem 6 (55%)
e 50-59 gadiem 0 (0%)
e vecaki par 60 gadiem 2 (18%)
e no kopéja skaita pensijas vecuma 1 (9%)
Pedagogu sadalijums péc pedagogiska darba staza:
e 0-4gadiem 2 (18%)
e 10 - 20 gadiem 3 (27%)
e 20 un vairak gadi 6 (55%)



Visi pedagogi apmekléjusi seminarus Bérnu tiesibu aizsardziba un profesionalas pilnveides

kursus pedagogija 36 stundu apméra tris gadu laika.

Skola strada 1 tehniskais darbinieks ar augstako izglitibu blakusdarba.

Vecums:
o lidz 29 gadiem

Darba stais:
e 0-4gadi

Darbiniece apmekléjusi seminarus Bérnu tiesibu aizsardziba.
Skola nav darbinieku ar invaliditati.
Skolas misija, vizija un vértibas
Misija
Profesiondla audzéknu muzikald izglitoSana pozitiva, izaugsmi atbalsto3a, kultarvidé,
audzinot vértiborientétas personibas, kas spéj milét, cienit, bt radoSas un tolerantas, pienemt
I8mumus, sasniegt mérkus, uznemties atbildibu, sadarboties un bat konkurétspéjigas kvalitativas
talakizglitibas ieguves procesa musdienu pasaulé.
Vizija
Nicas Muzikas skola kd kultlras izaugsmes veicinatdja Nicas un Rucavas novados,
profesionalas ievirzes izglitibas mizika realizétadja, novadu kultdras vértibu saglabataja un jaunu
tradiciju veidotaja.
Vértibas
S - sirdsdegsme
| - izaugsme
R - radoSums
D - darbigums
S - sadarbiba
Saskatit katra audzékni stipras puses un talantus, ar sirdsdegsmi un radoSumu motivét
ikvienu audzékni darboties personibas izaugsmei sadarbojoties.
Skolas meérki
e veidot izglitibas vidi, stenot izglitibas procesu, kas nodrosinatu profesionalas ievirzes
izglitibas mazikas izglitibas programmas noteikto mérku sasnieg3anu;

e izstadat un ieviest jaunas profesionalds ievirzes izglitibas programmas, apmacibas



metodes, kas atbilst misdienu izglitibas un kultlras dzives prasibam;

e modernizét un papildinat skolas materiali tehnisko bazi, ievieSot jaunas tehnologijas,
atjaunojot muzikas instrumentu klastu; |

e veikt skolas piedavato pakalpojumu kvalitates izvértésanu: klients — darbinieks,
klients — vadiba, darbinieks — vadiba, darbinieks - darbinieks, pasvértéjums;

e planot izglitibas un kultlras aktivitates novados, sadarbiba ar novadu izglitibas
padomes specialistiem, lai veicindtu katra audzékna personibas harmonisku
veidoSanos ar atbildigu attieksmi pret sevi, lidzcilvékiem, savu novadu, valsti;

e planot un atbalstit pedagogu talakizglitibu izglitibas kvalitates nodrosinasanai;

e attistit Latvijas nacionalas vértibas un kultlras savdabibu, bat atvértiem citu kultiru
daudzveidibai.

Skolas cilvékresursu attistibas mérki

e Profesionali un motivéti darbinieki;

e Rezultativs un kvalitativs darba sniegums;

e Zinasanu attistibas un péctecibas nodrosinajums;

e Pozitiva un radosa psihosociala darba vide;

e Efektivi personala vadibas procesi.

Skolas cilvékresursu vadibas procesu stipro un vajo pusu, iespéju un draudu analize
(SvID)

CAP izstrades procesa, tika apkopotas Skolas stipras un vajas puses, ka ari iespéjas un
draudi cilvékresursu vadibas joma. CAP mérki un uzdevumi ir izstradati, lai, izmantojot cilvékresursu
vadibas procesu stipras puses, varétu samazinat vai korigét vajos aspektus un, izmantojot aréjas
vides piedavatas iespéjas, izvairitos no dazadiem draudiem un riskiem, kas Sobrid un nakotné

apdraud vai varétu apdraudét Skolas stratégisko mérku sasniegSanu.
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lekséjie faktori

Stipras puses

Vajas puses

V' Neliels, vienots, draudzigs kolektivs & e un' talant-lgu aias L
koncertmeistaru trikums
v’ Atbalsts aktivakajiem,
talantigakajiem pedagogiem un v Trukst macibu telpu
audzékniem
v Atbalsts pedagogu profesionalaja | v' Parspilétas vecaku un audzéknu
pilnveidé tiesibas un prasibas no skolotaja
v’ lerobeiotas iespéjas iegadaties
v’ Profesionali izstradati Skolas jaunus, kvalitativus mazikas

normativie akti

instrumentus, pilnveidot materiali
tehnisko bazi

v Regulari nodrosina rakse, =i 3
b SnER kon<fertp e v' Grati piesaistit atbildigus
sadarbojoties pedagogiem un o
o pedagogus virieSus
audzékniem
I . v Atsevisku darbinieku
v" Laba komunikacija ar audzékniem un v ? ' =
- -~ - pasmotivacijas trikums skolas
vecakiem, novadu izglitibas iestadém - - - P
kopigo attistibas planu realizacija
v’ Direktora vietnieka macibu un
v' Sakopta darba vide audzinasanas darba vakances
trakums
v" Kompetenta vadiba
Aréjie faktori
lespéjas Draudi
, v’ BieZi maina ivie akti valsts
v'  Labs Skolas geografiskais fimeni hasHomRieR
novietojums audzé iesaistiSanai _ - .
J lgzeknt piesaistiaa v Nepartrauktas reformas izglitiba
v" Ir finanséjums gan no valsts, gan v Zems prestizs sabiedriba skolot3ja
pasvaldibas profesijai
v Nepietiekams finanséjums
v’ Labas Skolas téls v" Nezinamais planotaja teritorialaja
reforma
v v Nestabilitate valsts finanséjuma
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IV. Cilvékresursu attistibas plana veiksmigas ievieSanas priekSnosacijumi
Skolas CAP paredz nozimigas izmainas, kas veicamas relativi 1sa laika posma. Lai tas tiktu
realizéts, ieteicama parmainu vadiSanas pieeja ietver $adus svarigakos aspektus:
1. CAP ievie$anas komandas izveide ar skaidru pienakumu sadalijumu, pilnvaram,
macibam saistiba ar ievieSamajiem uzlabojumiem un parmainu vadibas prasmém;
2. Skolas vadibas profesionala pilnveide;
3. CAP ievie3anas grafika regulara parskatisana un aktualizacija.

4. Visparéja pieeja CAP ievieSanai — pakapeniska, sakot ar svarigako.

Direktore Dina Sleze
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